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Vorbemerkungen 
 
Die professionelle Beratung zur beruflichen Neuorientierung („Outplacement“, „Newplacement“) 
wurde erstmals Anfang der 80er Jahre in Deutschland angeboten und hat sich seitdem immer mehr als 
feste Größe im Rahmen des Trennungsprozesses von MitarbeiterInnen etablieren können. Im Kern 
geht es darum, eine Trennung möglichst fair und wertschätzend abzuwickeln sowie betroffene Mitar-
beiterInnen bei der Suche nach einer passenden, neuen Position zielführend und effizient zu begleiten. 
 
Untersuchungen im Bereich Kritische Lebensereignisse zeigen hier, dass das Aussprechen einer Tren-
nung (sofern sie nicht auf ein eklatantes Fehlverhalten zurückzuführen ist) den „Überbringer der Bot-
schaft“ nahezu genauso belastet, wie denjenigen dem die Trennungsabsicht mitgeteilt wird. 
 
Deshalb richtet sich unser Leistungsangebot an die ausscheidenden MitarbeiterInnen, aber auch an 
diejenigen, die die Trennungsabsicht im persönlichen Gespräch vermitteln müssen. 
 
Die individuelle Beratung zur beruflichen Neuorientierung fängt ausscheidende MitarbeiterInnen in 
dieser kritischen Phase auf und unterstützt sie dabei, eine für sie passende und herausfordernde neue 
Position zu finden. Dabei orientiert sich die Beratung immer an der aktuellen Situation und den indivi-
duellen Wünschen und Vorstellungen der KlientInnen. Denn obwohl es natürlich systematische und 
sinnvolle Beratungsschritte gibt, gleicht keine Beratung der anderen. Getreu dem Motto: Alle KlientIn-
nen sind gleich, doch benötigen sie (fast) alle unterschiedliche Beratungsschwerpunkte.  
 
Hier einige Beispiele aus unserer Beratungspraxis: 

 

▪ „Ich benötige so schnell wie möglich einen neuen Job, da ich mir gerade ein Haus gekauft habe und diverse 
finanzielle Verpflichtungen habe“ 

 

▪ „Ich würde gern wissen, welche anderen Branchen mit meinen Erfahrungen und Kompetenzen noch in Frage 
kommen“ 

 

▪ „Ich weiß eigentlich nur, dass ich das was ich bislang gemacht habe so nicht mehr weitermachen will“ 
 

▪ „Ich bin mir gar nicht so im Klaren darüber was ich besonders gut kann, geschweige denn, was ich in Zukunft 
machen will“ 

 

▪ „Die nächste Position soll möglichst mit Führungsverantwortung (ein nächster Karriereschritt) sein“ 
 

▪ „In meinem Alter ist natürlich „Interimsmanagement“ eine interessante Option“ 
 

▪ „Ich wollte mich schon immer selbstständig machen, habe mich aber bislang nicht getraut. Ich habe da auch 
schon eine interessante Idee…“ 

 

▪ „Mir geht es eigentlich darum, einmal inne zu halten und in Ruhe die nächsten Schritte zu überlegen. Ich 
habe da gar keine Eile…“ 

 
In sog. Trennungsworkshops werden die Führungskräfte auf diese äußerst schwierige und belasten-
de Aufgabe mit dem Ziel vorbereitet, die Balance zwischen einer klaren (Trennungs-) Botschaft einer-
seits und einem möglichst fairen und wertschätzendem Verhalten andererseits zu erreichen.  
 
Im Folgenden finden Sie eine Übersicht über unsere Unterstützungsangebote im Einzelnen. Die Bera-
tungskosten sowie unsere Beraterprofile bilden den Abschluss dieses Leistungsangebotes. 
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Berufliche Neuorientierung 
 
Der Begriff der „beruflichen Neuorientierung“ klingt zunächst nach einer Freiwilligkeit, die jedoch im 
Rahmen von Kündigungen durch das Unternehmen nie, im Rahmen von Aufhebungsverträgen eher 
selten gegeben ist. Wir halten jedoch an dieser Formulierung fest, da wir bewusst die möglichen Chan-
cen, die sich durch eine Trennung ergeben können in den Fokus unserer Arbeit stellen möchten. 
 
Der (idealisierte) Beratungsprozess*: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*) Die konkrete Zielsetzung und Erwartungshaltung der KlientInnen bestimmt dabei maßgeblich sowohl die Inhalte als auch  

     die Gewichtung der einzelnen Bausteine.  

 
 
Der Berater zur beruflichen Neuorientierung verkörpert so etwas wie ein „Arbeitsamt Deluxe“. Bei ihm 
können die evtl. erlebten Kränkungen abgeladen werden, er hört zu, er baut auf, er zeigt Wege auf, er 
gibt Anregungen, stützt und fordert. Ja, manchmal übernimmt er auch die Rolle des „bezahlten Beden-
kenträgers“. Für seine Arbeit benötigt er Berufserfahrung, ein gutes Netzwerk, das „Handwerkliche 
Know How“ (Lebenslauf, Anschreiben, Selbstpräsentation, Interviewvorbereitung, etc.), v.a. aber muss 
er zuhören können und fähig sein sich in die Lage seines Gegenübers hinein zu versetzen. Als Dipl.-
Psychologen mit über 25 Jahren Berufserfahrungen in und mit unterschiedlichen Unternehmen sehen 
wir uns hier als kompetente Sparringspartner. 
 
 

Trennungsworkshop 
 
Dieser 1-tägige Workshop ist für 3-6 TeilnehmerInnen geeignet und kann optional eingesetzt werden. 
 
Eine Trennung sollte fair, wertschätzend und möglichst einvernehmlich geschehen. Nach Laurenz 
Andrzejewski (2002) ist von einer positiven Trennungskultur zu sprechen, „wenn Trennungen und Ver-
änderungen mit möglichst geringen Verletzungen der Persönlichkeit aller Beteiligten einhergeht.“ Um 
dies zu erreichen haben sich Trennungsworkshops bewährt, in denen die „Überbringer der Trennungs-
botschaft“ (meist Führungskräfte) auf diese Situation intensiv vorbereitet werden.  
 
  

Wo stehe ich? 

Welche Fertigkeiten und 

Fähigkeiten zeichnen mich 

aus? 

Worauf bin ich besonders 

stolz? 

Was sagen andere über 

mich? 

Was suche ich genau? 

Wie sieht mein ideales Ar-

beitsumfeld aus? 

Was muss ich vor-

bereiten? 

Veränderungsstory 

Lebenslauf 

Zeugnisse/Referenzen 

Kurzvorstellung 

Aktivierung meines Kon-

taktnetzes 

XING und Linkedin Profile 

 

Wo finde ich die 

richtige Position? 

Analyse des Arbeitsmarktes 

Jobsuchmaschinen 

Kontakte zu Personalbera-

tern 

Zielfirmen 

Direktansprachen 

Netzwerkarbeit 

Agentur für Arbeit 

Wie will ich mich 

„vermarkten“? 

Kommunikation 

Interviewtraining 

Gestik und Mimik 

Vor- und Nachbereitung von 

Vorstellungsgesprächen 

Entscheidungsfindung 
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Unser Trennungsworkshop beinhaltet als ganztägige Veranstaltung folgende Elemente: 
 

➢ Trennungskultur 

• Trennung aus Sicht der Betroffenen 

• Erfahrungen als Überbringer der Botschaft 

• Bedeutung einer Trennungskultur  
 
➢ Rahmenbedingungen des Trennungsgesprächs 

• Wer führt das Gespräch? 

• Wann wird das Gespräch geführt? 

• Wo findet das Gespräch statt? 
 

➢ Führen des Trennungsgesprächs 

• Gesprächseröffnung 

• Übermittlung der Trennungsentscheidung 

• Besprechung des „Trennungspakets“ 

• Festlegung der nächsten Schritte 

• Beendigung des Gesprächs 

• Dauer des Gesprächs 
 

➢ Mögliche Reaktionen des betroffenen Mitarbeiters  

• Der „Beherrschte“ 

• Der „Aggressive“ 

• Der „Schockierte“ 

• Der „Konstruktive“ 
 

➢ Praktische Übungen/Rollenspiele 

• in Kleingruppen 
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Programme und Preise 
 
Wie empfehlen das 6-monatige Beratungsprogramm, da hier die größte Wahrscheinlichkeit besteht, 
in der zur Verfügung stehenden Beratungszeit eine passende neue Herausforderung zu finden. Dieses 
Beratungsprogramm umfasst bis zu 40 Beratungsstunden, die sowohl als Präsenztermine als auch via 
Skype stattfinden. 
 
Bis zu 18 Stunden umfasst das Orientierungsprogramm, welches innerhalb von 2-3 Monaten durch-
geführt wird. Schwerpunkt der Beratung ist hier v.a. die persönliche Zielfindung sowie die Erstellung 
aller relevanten Unterlagen. KlientInnen erarbeiten hier in erster Linie das „gewusst wie“. 
 
 
Honorar Beratungsprogramm (6 Monate) 
 
Honorar:      8.000,00 €- zzgl. MwSt. 

Materialien:      inklusive 

Reisekosten KlientInn:     selbst zu tragen 

Reisekosten Berater:   

 bei Beratung in den eigenen Räumen  inklusive 

 ansonsten      gegen Beleg 

 
 
Honorar Orientierungsprogramm (2-3 Monate) 
 
Honorar:      3.800,00 €- zzgl. MwSt. 

Materialien:      inklusive 

Reisekosten KlientInn:     selbst zu tragen 

Reisekosten Berater:   

 bei Beratung in den eigenen Räumen  inklusive 

 ansonsten      gegen Beleg 

 
 
Honorar Trennungsworkshop (1 Tag für bis zu 6 TeilnehmerInnen) 
 
Honorar:      1.800,00 €- zzgl. MwSt. 

Materialien:      inklusive 

Reisekosten KlientInn:     selbst zu tragen 

Reisekosten Berater:   

 bei Durchführung in den eigenen Räumen  inklusive 

 ansonsten      gegen Beleg 
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Ihre Berater bei der beruflichen Neuorientierung 

 

 

 

Dipl.-Psych. Rüdiger Schmidt Dipl.-Psych. Konstantin Veidt 

 
Ich bin seit 2017 Inhaber von Rüdiger 
Schmidt CONSULTING und langjähriger 
Kooperationspartner des Instituts für 
psychologische Fragestellungen IpF. 
Seit 2007 berate ich Unternehmen in der 

Management-Diagnostik und zu Verände-

rungsthemen. Darüber hinaus coache ich 

Führungskräfte zu beruflichen Themen-

stellungen, in ihrer persönlichen Weiter-

entwicklung und der beruflichen Neuori-

entierung – letzteres auch in mehrjähriger 

Kooperation mit von Rundstedt. Davor 

war ich 17 Jahre in leitenden Positionen 

im Human Resources Management tätig. 

 

Kontakt 

Rüdiger Schmidt CONSULTING 

Niederdorf 1c, 31789 Hameln  

T: 015110621968  

www.rsc-hameln.de 

Email: r.schmidt@rsc-hameln.de   

 
Ich bin seit 2007 Inhaber des Instituts für 
psychologische Fragestellungen IpF so-
wie Kooperationspartner von Rüdiger 
Schmidt CONSULTING. Seit 2000 berate 
ich Menschen und Unternehmen im 
Rahmen der beruflichen Neuorientie-
rung, viele Jahre davon in der Koopera-
tion mit von Rundstedt und Kienbaum 
Consultants International. Darüber hin-
aus verfüge ich über langjährige Erfah-
rung in den Bereichen Management-Di-
agnostik, Personalentwicklung sowie Be-
gleitung von Veränderungsprozessen. 
 

 

 


